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§ 51
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus sekä työjärjestyksen hyväksyminen

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Puheenjohtaja toteaa elinvoimalautakunnan kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. Elinvoimalautakunta päättää käsitellä asiat esityslistan mukaisessa 
järjestyksessä.

Nimi
Läsnä
kokous-​
huoneessa 

Läsnä
etä-​
yhteydellä 

Poissa

Pj. Esa Teerijoki      
1. vpj Heidi Jauhojärvi      
J. Jarmo Huhtala      
J. Jaakko Kemppe      
Vj. Asko Peuraniemi      
J. Katri Kerola      
Vj. Riia Valvimo      
J. Ismo Kreivi      
J. Mira Mustonen      
J. Anne Ollila      
J. Katja Paasivirta      
J. Marjo Rundgren      
J. Erkki Virtanen      
Susanna Viitala,​ kh:n puheenjohtaja      
Ilkka-​Petri Välitalo,​ kh:n edustaja      
Heikki Luiro,​ kh:n varaedustaja      
Hanna Torvinen,​ lapsi-​ ja lapsiperhen.      
Mio Kotiranta nuorisovaltuuston ed.      
Raija Kivilahti,​ vanhusneuvoston ed.      
Ari Geselle,​ vammaisneuv.ed.      
Mirva Salmela,​ Rovaseudun työll.ed.      
Samppa Määttä,​ vt. Toimialajohtaja      
Henna Penttilä,​ vs. hallintopäällikkö      
Sanna Mäensivu,​ palvelualuepäällikkö      
Anne Puroaho,​ elinkeinopäällikkö      
Henrietta Vinkka-​Hänninen,​ controller      
Rauni Kenttälä,​ johdon assistentti,​ sihteeri      
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§ 52
Pöytäkirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää yksimielisesti valita tämän kokouksen 
pöytäkirjantarkastajaksi. Katja Paasivirta ja Jaakko Kemppe.Seuraavina ovat vuorossa 
Katri Kerola ja Jarmo Huhtala.
Pöytäkirja on tarkastettava viimeistään 15.6.2026. Pöytäkirja toimitetaan tarkastuksen 
jälkeen kaupunginhallitukselle sekä julkaistaan 16.6.2026 nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon www.rovaniemi.fi /päätöksenteko.
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§ 53
Viranhaltijoiden päätösten otto-​oikeus (sis. työllisyysaluetta koskevia päätöksiä)

Elinkeinopäällikkö
Avustuspäätös:
§ 9 Rahoituspäätös: Arctic Trails Rovaniemi -​ Uudet reitit elinvoiman ja ympärivuotisen 
matkailun tueksi,​ 03.06.2026
§ 10 Asukastoiminnan avustukset 2026 -​ täydennys aiempaan päätökseen ROIDno-​
2026-​1552,​ 04.06.2026

Toimialajohtaja Elinvoimapalvelut
Hankintapäätös:
§ 11 Kotoutumiskoulutus Rovaniemi ja Ranua,​ alkumoduulit 1 ja 2 -​ option 
käyttäminen,​ 27.05.2026
§ 12 Arctic Defence and Dual-​Use Innovations -​hankkeen omarahoitusosuuteen 
osallistuminen,​ 04.06.2026

Työllisyyspäällikkö
Avustuspäätös:
§ 23 250526 Lapin Muistiyhdistys ry:n Rovaniemi-​lisän päätös,​ 25.05.2026

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee edellä olevat viranhalitjapäätökset tiedoksi ja päättää,​ 
että elinvoimalautakunta ei käytä otto-​ oikeutta edellä oleviin 
päätöksiin. Elinvoimalautakunta toteaa,​ että julkaistujen päätösten,​ joiden 
oikaisuvaatimuksen aika on ehtinyt päättyä ennen lautakunnan kokousta,​  ei ole 
käytetty otto-​oikeutta lautakunnan puheenjohtajan toimesta. Muilta osin lautakunta 
päättää,​ että ei käytä otto-​oikeutta edellä oleviin päätöksiin. 
Viranhaltijoiden päätökset ovat yleisesti nähtävänä Rovaniemen kaupungin 
verkkosivuilla. 

Päätöksiä koskevia pöytäkirjanotteita voi pyytää Rovaniemen kaupungin kirjaamosta 
sähköpostilla kirjaamo(at)rovaniemi.fi,​ soittamalla numeroon 016 322 6014 (ma -​ pe 
klo 9 -​ 15) tai käymällä Osviitta asiointipisteessä,​ osoite Koskikatu 19,​ Rovaniemi 
(avoinna ma -​ to klo 9 -​ 16.30 ja pe klo 9 -​ 15.30;​ kesä-​heinäkuussa ma -​ to klo 9 -​ 16,​ 
pe klo 9 -​ 15).
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§ 54
Lausuntopyyntö -​Työttömien nuorten työllistäminen vuosina 2026 ja 2027 annetun 
asetuksen muuttaminen

ROIDno-2026-3396

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Mäensivu, palvelualuepäällikkö, sanna.maensivu@rovaniemi.fi

Työ-​ ja elinkeinoministeriö pyytää lausuntoa ehdotuksesta valtioneuvoston 
asetukseksi valtionavustuksesta työvoimaviranomaiselle työttömien nuorten 
työllistämiseen vuosina 2026 ja 2027 annetun valtioneuvoston asetuksen 
muuttamisesta.

Asetukseen nyt ehdotetuilla muutoksilla olisi tarkoitus keventää avustuksen 
käyttämisen ehtoja työttömien nuorten työllistämisen edistämiseksi. Työttömän 
nuoren määritelmään sisältyvää työttömyyden kestoa koskevaa aikamäärettä 
laskettaisiin kolmeen kuukauteen kaikkien kohderyhmään kuuluvien henkilöiden 
osalta.

Työvoimaviranomaisen sitoutumista maksamaan 50 prosenttia työllistettävän nuoren 
asetuksessa tarkoitetuista palkkakustannuksista ehdotettaisiin muutettavaksi niin,​ 
että työvoimaviranomainen sitoutuisi maksamaan kustannuksia vähintään kolme ja 
enintään kuusi kuukautta. Muutoksesta johtuen myös aikaa,​ jonka yritys sitoutuisi 
työllistämään työttömän nuoren,​ lyhennettäisiin vähintään kolmeen kuukauteen.

Lisäksi tahoja,​ joille työvoimaviranomainen voisi asetuksen edellytyksien täyttyessä 
myöntää avustusta kohderyhmään kuuluvan nuoren työllistämiseksi laajennettaisiin 
niin,​ että mukana olisivat rekisteröidyt yhdistykset ja säätiöt myös siltä osin,​ kun ne 
eivät harjoita taloudellista toimintaa.

Ehdotetaan,​ että muutokset tulisivat voimaan 1.7.2026.

Rovaniemen kaupungin lausunto asiaan: 

Rovaniemen kaupunki pitää esitettyjä muutoksia perusteltuina. Nuorten 
työllistämissetelin käyttö on ollut valtakunnallisestikin vähäisetä. Rovaseudun 
työllisyysalueella ei ole haettu vielä yhtään työllistämisseteliä. Rovaniemen kaupunki 
lausuu,​ että  työsuhteen keston lyhentäminen kuudesta kuukaudesta kolmeen 
kuukauteen voi helpottaa työnantajan päätöstä palkata nuori. Samoin tuen käytön 
laajentaminen kolmannelle sektorille.  

Myös työttömyyden keston muutoksia pidämme perusteltuina. Nykyisen asetuksen 
mukaan edellytys tuen saamiselle on kuuden kuukauden työttömyys,​ muutoksen 
jälkeen jo kolmen kuukauden työttömyys riittää kriteeriksi. Nuorten kohdalla 
pidämme työttömyyden pitkittymisen ennaltaehkäisemistä perusteltuna. Avustusten 
saajien potentiaalinen kohderyhmä laajenee selvästi. 
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Avustuksen kriteereissä yhtäjaksoisen työttömyyden sijaan,​ kriteerinä olisi voinut olla 
"ei ole ollut ansiotyössä kolmen edellisen kuukauden aikana",​ jolloin avustuksen 
käyttö olisi ollut mahdollista suorana jatkona esimerkiksi työvoimakoulutuksen 
jälkeen. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää antaa lausuntonaan ylläolevan lausunnon ja valtuuttaa 
työllisyyspäällikön kirjaamaan sen lausuntopalveluun määräajassa.



 Rovaniemen kaupunki Kokouskutsu 8 ( )22
Elinvoimalautakunta 04.06.2026

§ 55
Lausuntopyyntö: Työllisyyspoliittinen tuki yhdistyksille ja säätiöille

ROIDno-2026-2855

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Mäensivu, palvelualuepäällikkö, sanna.maensivu@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Liite 1 Lausunto tv.pol tuki

Työ-​ ja elinkeinoministeriö pyytää lausuntoja luonnoksesta hallituksen esitykseksi 
eduskunnalle työvoimapalvelujen järjestämisestä annetun lain muuttamisesta. 
Esityksessä ehdotetaan uutta työvoimapalvelutehtävää työvoimaviranomaiselle.

Esityksen tavoitteet

Esityksen tavoitteena on parantaa pitkään työttömänä olleiden työllistymistä 
pidemmällä aikavälillä. Tavoitteena on,​ että suurin osa tuettavaan toimintaan 
osallistuneista työttömistä siirtyisi työllistymispolullaan eteenpäin ja työllistyisi 
avoimille työmarkkinoille.

Esityksessä ehdotetaan työvoimaviranomaiselle uutta tehtävää myöntää yhdistyksille 
ja säätiöille rahoitusta pitkään työttömänä olleille kohdennettavaan toimintaan. 
Myönnettävää rahoitusta kutsutaan ehdotuksessa työllisyyspoliittiseksi tueksi.

Työvoimaviranomainen myöntäisi tuen hankkeisiin,​ joissa toteutettava toiminta 
parantaisi työttömän työnhakijan työnhaun ja työllistymisen yleisiä edellytyksiä. 
Hankkeissa toteutettavaa toimintaa ei luettaisi työvoimapalveluksi.

Tuettavan toiminnan sisällöstä ei säädettäisi tarkkaan,​ vaan työvoimaviranomainen 
määrittelisi sisällön julkaisemassaan hakuilmoituksessa. Tuen myöntämiselle 
ehdotetaan kuitenkin rajoituksia eli tukea ei myönnettäisi mm. taloudelliseen 
toimintaan,​ julkisiin työvoimapalveluihin tai muuhun toimintaan,​ jonka kunta on 
velvollinen järjestämään,​ investointeihin tai kehittämistoimintaan.

Toimintaan osallistuminen olisi työttömälle työnhakijalle tietyin edellytyksin 
velvoittavaa. Tuettavaan toimintaan osallistuminen ei vaikuta kunnan maksuosuuteen 
työttömyysturvan rahoituksessa eikä esityksellä ole tarkoitus muuttaa nykyistä 
rahoitusmallia. 

Rovaniemen kaupungin lausuntoesitys on liitteenä.

Liite: Rovaniemen kaupungin lausunto 

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää antaa liitteen mukaisen lausunnon ja valtuuttaa 
työllisyyspäällikön kirjaamaan sen lausuntopalveluun määräajassa.
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§ 56
Ajankohtaiset asiat / Elinvoimalautakunta

ROIDno-2025-3311

Ajankohtaisissa asioissa käsitellään mm. seuraavat katsaukset:

Elinkeinokatsaus elinkeinopäällikkö Anne Puroaho
Talouskatsaus controller Henrietta Vinkka-​Hänninen
Matkailun tulo-​ ja työllisyysvaikutukset 2025 vt. toimialajohtaja Samppa Määttä

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee ajankohtaiset ja valmistelussa olevat asiat tiedoksi.
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§ 57
Elinvoimalautakunnan investointien lisämääräraha

ROIDno-2025-4952

Valmistelijat / lisätiedot:

Henrietta Vinkka-Hänninen, controller, henrietta.vinkka-hanninen@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Rahoituspäätös 21.5.2026_Arctic Trails Rovaniemi.pdf

Asian tausta

Lapin liitto on 21.5.2026 hyväksynyt Arctic Trails Rovaniemi: Lähiluontoreitin 
rakentaminen Mäntyvaara-​Sinettä välille -​nimisen hankkeen,​ johon Rovaniemen 
kaupunki on hakenut rahoitusta. Hankkeen toteuttamisaika on 1.5.-​31.12.2026.

Hyväksytty hanke on osa Rovaniemen kaupungin pyörämatkailun tiekartan 
toimeenpanoa. Hankkeessa toteutetaan lähiluontoreitin (Mäntyvaara–Sonka–Sinettä–
Ollerovaara–Vennivaara) lumettoman ajan käyttöön sekä kävellen että pyöräillen (nk. 
monikäyttöreitti). Reitti perustuu pitkälti olemassa olevaan tie-​ ja latuverkostoon. 
Hankkeen investointeihin sisältyy kolme kunnostuskohdetta. Kunnostustöiden lisäksi 
hankkeessa asetetaan käyttäjälaskuri reitin varrelle. Reitin kunnostustyöt tehdään 
Rovaniemen kaupungin ja Metsähallituksen omistamalle maa-​alueelle,​ joille on saatu 
luvat. Reitistö on avoimesti kaikkien käytössä ja reitistön ylläpidosta vastaa 
Rovaniemen kaupunki.

Lisämääräraha

Lapin liitto myöntää Rovaniemen kaupungille hankkeen toteuttamiseen tukea 
yhteensä enintään 68 918 euroa. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat arviolta 
98 455 euroa,​ josta Rovaniemen kaupungin omarahoitusosuus on 29 537 euroa. 
Investointihankkeelle ei ole voitu varata määrärahaa vuoden 2026 talousarvioon,​ 
koska hankepäätös on tehty vasta vuoden 2026 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi 10.11.2025 § 107 talousarvion vuodelle 2026. 
Investointien nettomääräraha on lautakunnittain valtuustoon nähden sitova erä. 
Hallintosäännön 77 §:n mukaan talousarvioon tehtävät muutokset on esitettävä 
valtuustolle siten,​ että valtuusto ehtii käsitellä muutosehdotuksen talousarviovuoden 
aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta esittää kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle 
investointeihin lisämäärärahaa 30 000 euroa vuoden 2026 talousarvioon.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus
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§ 58
Keskustan kävelykadun alueen kehittäminen,​ toteuttamissuunnitelma

ROIDno-2026-3263

Valmistelijat / lisätiedot:

Kaisa Kinnunen, vt. kaupungininsinööri, kaisa.kinnunen@rovaniemi.fi
Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Keskustan kävelykadun alueen kehittäminen, lausuntoversio toteuttamissuunnitelmasta
2 Keskustan kävelykadun alueen kehittäminen, taustamateriaali

Rovaniemen kaupungin talousarvio 2026–2030 yhdeksi toimenpiteeksi osoitettiin: Keskustan 
kävelykadun alueen kehittämisen viihtyisämmäksi,​ vehreämmäksi ja elävämmäksi yhteistyössä 
teknisen lautakunnan/elinvoimalautakunnan,​ yritysten,​ Rovaseudun Markkinakiinteistöjen ja 
muiden toimijoiden kanssa. 

Kävelykadun kehittämistyön tavoitteena on luoda Rovaniemen keskustaan viihtyisä,​ vehreä,​ 
turvallinen ja ympärivuotisesti elävä kaupunkitila,​ joka vahvistaa keskustan elinvoimaa,​ tukee 
yritystoimintaa ja lisää alueen vetovoimaa niin asukkaiden,​ matkailijoiden kuin 
tapahtumajärjestäjien näkökulmasta. Tavoitteena on kehittää Rovaniemen kävelykadusta 
toiminnallisesti ja kaupunkikuvallisesti korkeatasoinen kokonaisuus,​ joka toimii keskustan 
keskeisenä kohtaamis-​,​ tapahtuma-​ ja asiointipaikkana. Kehittämistyössä yhdistyvät 
tapahtumatoiminnan vahvistaminen,​ kaupunkivihreän lisääminen,​ viihtyisyyden parantaminen 
sekä alueen teknisen infrastruktuurin pitkäjänteinen uudistaminen. Rovaniemen kaupungin 
tavoitteena on lisäksi selkeyttää kävelykadun hallintaa ja vastuita,​ jotta alueen kehittämistä 
voidaan johtaa pitkäjänteisesti,​ joustavasti ja yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Tällä 
toteuttamissuunnitelmalla luodaan pohja kehittämistyölle.  

Lopullisen toteuttamissuunnitelman laatimiseen on osallistunut tekniset palvelut 
(yhdyskuntatekniikka) ja elinvoimapalvelut. Osallistumista toteuttamissuunnitelman laatimiseen 
on lisäksi tehty olemassa olevien selvitysten,​ kyselyiden ja osallisuustilaisuuksien 
kautta. Asukkaiden näkökulmat kehittämistarpeista toteuttamissuunnitelman alkuvaiheessa 
toteutettiin olemassa olevien lähtötietojen avulla (kyselyt),​ joita on viime vuosilta 
useita. Yrittäjille järjestettiin yhdessä Rovaseudun Markkinakiinteistöjen kanssa iltakahvit 
kävelykadun kehittämisestä 12.5.2025 klo 17.00–19.00. Toteuttamissuunnitelman laadintaa 
esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 20.4.2026.

Toteuttamissuunnitelmassa osoitetaan lyhyen (alle 1 vuosi),​ keskipitkänaikavälin (1-​5 vuotta) ja 
pitkän aikavälin tavoitteet ja toimenpiteet keskustan kävelykatualueen kehittämiseksi. 
Isoimpana muutoksena esitetään,​ että Rovaniemen kaupunki irtisanoo Rovaniemen 
markkinakiinteistöjen kanssa hallinta-​ ja kunnossapitosopimuksen (tämä on teknisen 
lautakunnan päätösvaltaan kuuluva asia). Sopimus päättyy huhtikuun 2027 loppuun mennessä,​ 
jolloin kaupungin vastuulle siirtyisivät alueen hallinta,​ vuokraus,​ ja tapahtumajärjestelyt.  

Ennen lopullisen toteuttamissuunnitelman valmistumista elinvoimalautakunnalle ja tekniselle 
lautakunnalle esitetään,​ että toteuttamissuunnitelmasta pyydetään lausuntoja kaikilta 
kiinnostuneilta lausuntopalvelun kautta ennen lopullista päätöskäsittelyä. Lopullinen 
toteuttamissuunniltelma hyväksytään syksyllä 2026 elinvoimalautakunnassa ja teknisessä 
lautakunnassa. 
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Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta pyytää lausuntoja keskustan kävelykadun alueen 
toteuttamissuunnitelmasta lausuntopalvelun kautta 9.8.2026 mennessä. Lausuntojen pohjalta 
tarkennettu suunnitelma tuodaan lautakunnan päätettäväksi elo-​syyskuussa 2026.



 Rovaniemen kaupunki Kokouskutsu 13 ( )22
Elinvoimalautakunta 04.06.2026

§ 59
Elinvoimalautakunnan delegointimatriisin päivittäminen (hallintosääntöön 1.6.2026 
perustuva)

ROIDno-2026-2980

Valmistelijat / lisätiedot:

Henna Penttilä, vs. hallintopäällikkö, henna.penttila@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Elinvoimalautakunnan delegointimatriisi 10.6.2026 lukien

Rovaniemen kaupungin uusi hallintosääntö ja toimialaorganisaatio on tullut voimaan 
1.6.2026 lukien. Lautakunnan toimivallan delegoinnit on tarpeen päivittää vastaamaan 
uutta hallintosääntöä.

Elinvoimalautakunnan tehtävät ja toimivalta on määritelty hallintosäännön luvussa 4 
Toimielinten tehtävät ja toimivallan jako. Hallintosäännön 42 §:n mukaisesti toimielin 
voi siirtää sille tässä luvussa määrättyä toimivaltaa edelleen alaiselleen viranomaiselle. 
Se,​ jolle toimivaltaa on edelleen siirretty,​ ei voi enää siirtää toimivaltaa erikseen. 
Toimivallan siirtäminen perustuu kuntalain 91 §:n määräyksiin. 

Lisäksi lautakunnalla on hallintosäännössä määritelty mahdollisuus delegoida 
edelleen seuraavissa hallintosäännön luvuissa olevia asioita: 

6 luku,​ Toimivalta henkilöstöasioissa:

52 § Palvelussuhteeseen ottaminen ja kelpoisuusehdot
53 § Ehdollisen valintapäätöksen vahvistaminen

9 luku,​ Taloudenhoito:

74 § Talousarvion täytäntöönpano
17 luku,​ Muut määräykset:

164 § Menettelytapa sopimusten tekemisessä
165 § Asiakirjojen allekirjoittaminen
 

Elinvoimalautakunnan alaisia viranhaltijoita ovat toimialajohtaja,​ palvelualuepäällikkö,​ 
työllisyyspäällikkö,​ elinkeinopäällikkö,​ hallintopäällikkö ja controller. Liitteessä 1 on 
esitetty lautakunnan ratkaisuvallan delegointimatriisi,​ jossa lautakunnan toimivaltaa 
esitetään siirrettäväksi em. viranhaltijoille. Lisäykset edelliseen,​ 
elinvoimalautakunnassa 27.1.2026 päivitettyyn delegointimatriisiin on merkitty 
vihreällä värillä. 

Toimialajohtajalle kuuluvaa päätösvaltaa on delegoitu ja delegoidaan jatkossakin 
toimialajohtajan viranhaltijapäätöksillä,​ koska toimivallan siirtämisestä voi päättää 
vain se taho,​ jolle toimivalta on hallintosäännön perusteella määrätty ja jolle on 
hallintosäännössä annettu lupa toimivallaan edelleen siirtämiseen (KuntaL 91§). 

Erityislainsäädäntöön perustuvat toimivallan delegoinnit on päätetty lautakunnassa 
erikseen ja ne säilyvät voimassa myös tämän päätöksen jälkeen. Tässä päätöksessä 
delegoidaan viranhaltijoille ainoastaan Rovaniemen kaupungin hallintosäännössä 
määriteltyä lautakunnan ratkaisuvaltaa.
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Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää siirtää liitteen 1 mukaisesti toimivaltaa alaisilleen 
viranomaisille 10.6.2026 lukien. Tämä päätös korvaa lautakunnan aiemman päätöksen 
27.1.2026 § 7.

Tiedoksi
ao. viranhaltijat
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Kaupunginhallitus, § 162,25.05.2026
Elinvoimalautakunta, § 60, 09.06.2026

§ 60
Lausunto Rovaniemen kaupungin matkailuohjelmasta,​ elinvoimalautakunta

ROIDno-2025-791

Kaupunginhallitus, 25.05.2026, § 162

Valmistelijat / lisätiedot:

Antti Määttä, henkilöstö- ja hallintojohtaja, antti.maatta@rovaniemi.fi
Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi
Pirjo Kutinlahti, kehittämispäällikkö, pirjo.kutinlahti@rovaniemi.fi
Katariina Lehtonen, projektipäällikkö, katariina.lehtonen@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Rovaniemi_matkailuohjelma_luonnos 19.5.2026

Rovaniemen matkailuohjelma on kaupunkistrategiaa toteuttava pitkän aikavälin 
ohjelma,​ joka ulottuu vuoteen 2040. Ohjelma määrittää matkailun kehittämisen vision,​ 
strategisen suunnan,​ kasvun hallinnan periaatteet sekä keskeiset toimenpiteet ja 
seurannan. Matkailuohjelman keskeisenä tavoitteena on ohjata matkailun kehitystä 
hallitusti,​ kestävästi ja laadullisesti siten,​ että matkailu tuottaa hyvinvointia paikallisille 
asukkaille,​ vahvistaa elinkeinoelämää ja turvaa arktisen luonnon kantokyvyn.

Ohjelman valmistelu on toteutettu laajassa yhteistyössä matkailun kehitysryhmässä,​ 
sidosryhmien ryhmähaastatteluissa,​ poliittisessa ohjausryhmässä sekä 
valtuustoseminaarissa. Valmistelun taustalla ovat lisäksi rovaniemeläisten näkemykset 
(asukaskyselyt ja keskustelutilaisuudet) sekä Rovaniemen matkailun tilannekuva.

Tausta ja lähtökohdat

Rovaniemen matkailu on kasvanut voimakkaasti viime vuosina erityisesti talvikaudella. 
Kasvu on ollut investointivetoista ja kansainvälisen kysynnän varaan rakentuvaa. 
Samanaikaisesti matkailun voimakas sesonkiluonteisuus,​ lyhytvuokrauksen kasvu 
sekä matkailijamäärien keskittyminen huippusesonkeihin ovat lisänneet vaikutuksia 
asukkaiden arkeen,​ infrastruktuuriin,​ palveluihin ja turvallisuusresursseihin. 
Sosiaalinen hyväksyttävyys ja kokonaiskantokyky ovat nousseet keskeisiksi 
kysymyksiksi matkailun tulevaisuuden kannalta.

Matkailuohjelman lähtökohtana on varmistaa,​ että Rovaniemen matkailun kasvu on 
jatkossa ennakoitavaa,​ hallittua ja kestävissä rajoissa. Kasvun painopistettä siirretään 
määrällisestä volyymista kohti korkeampaa arvoa matkailijaa kohden,​ pidempää 
viipymää,​ ympärivuotisuutta sekä laadullista ja vastuullista matkailukokemusta.

Strateginen suunta ja visio

Matkailuohjelman strategiseksi suunnaksi on määritelty hallittu ja laadullinen 
. Tavoitteena on,​ että matkailijamäärät kasvavat maltillisesti,​ mutta kehittyminen

matkailutulo,​ viipymä ja arvo matkailijaa kohden kasvavat. Kesä-​ ja lumettoman ajan 
matkailua vahvistetaan merkittävästi,​ työllisyyttä tasapainotetaan 
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1.  
2.  
3.  
4.  

ympärivuotisemmaksi ja matkailun vaikutukset paikallisyhteisöön ja luontoon 
huomioidaan systemaattisesti. Majoituskapasiteetin kasvu sidotaan käyttöasteeseen,​ 
kysyntäennusteisiin ja kantokykyseurantaan.

Visiona on,​ että Rovaniemi on vuonna 2040 kestävän matkailun kansainvälinen 
suunnannäyttäjä,​ joka luo enemmän arvoa paikallisille,​ matkailijoille ja 
ympäristölle.

Keskeiset painopisteet ja toimenpidekokonaisuudet

Matkailuohjelma jäsentyy neljän strategisen kokonaisuuden ympärille:

Hyvinvointia tuottava ja sosiaalisesti hyväksytty matkailu
Hallittu kasvu ja ennakointi
Korkea laatu,​ turvallisuus ja vastuullisuus
Paikallinen identiteetti ja ympärivuotinen kilpailukyky
 

Näitä toteutetaan konkreettisilla toimenpiteillä,​ jotka koskevat muun muassa 
matkailun vaikuttavuuden mittaamista ja tiedolla johtamista,​ matkailijamaksun 
edistämistä,​ lyhytvuokrauksen ohjausta,​ vuoropuhelun ja viestinnän vahvistamista,​ 
resilienssin kehittämistä,​ uusien vastuullisten matkailualueiden suunnittelua,​ 
investointien ohjaamista,​ korkean lisäarvon matkailuprofiilin vahvistamista,​ osaavan 
työvoiman saatavuutta sekä kesä-​ ja sulanmaan matkailun vetovoimatekijöiden 
kehittämistä.

Maankäyttö ja investoinnit

Ohjelmassa korostetaan matkailun maankäytön strategista roolia. 
Matkailuinvestoinnit ohjataan ensisijaisesti olemassa olevan infrastruktuurin ja 
palvelurakenteen yhteyteen,​ hajautuvaa ja kustannuksia lisäävää rakentamista 
vältetään ja matkailun painetta ohjataan pois keskustan alueelta. Uuden kapasiteetin 
mitoitus perustuu ennakoivaan kysyntä-​,​ kapasiteetti-​ ja kantokykyseurantaan.

Toimeenpano ja seuranta

Ohjelman toimeenpano perustuu aikataulutettuun ja vastuutettuun 
toimenpidesuunnitelmaan sekä selkeään seurantamittaristoon. Kaupungin 
organisaatioon nimetään matkailutoiminnasta vastaava viranhaltija,​ joka toimii 
ohjelman omistajana. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan säännöllisesti matkailun 
kehitysryhmälle sekä kaupungin päätöksentekoelimille,​ ja ohjelmaa päivitetään viiden 
vuoden välein.

Vaikutukset

Matkailuohjelma luo yhteisen pitkän aikavälin kehyksen Rovaniemen matkailun 
kehittämiselle. Sen arvioidaan parantavan matkailun ennakoitavuutta,​ vahvistavan 
sosiaalista hyväksyttävyyttä,​ tukevan kestävää talouskasvua,​ turvaavan asukkaiden 
arjen laatua sekä vahvistavan Rovaniemen asemaa kansainvälisesti kilpailukykyisenä 
ja vastuullisena arktisena matkailukaupunkina.

Jatkokäsittely

Matkailuohjelmasta on suunniteltu pyydettävän lausuntoja kaupunkilaisilta,​ 
kaupungin lautakunnilta,​ jaostoilta ja vaikuttamistoimielimiltä ja kaikilta sidosryhmiltä 
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lausuntopalvelu.fi:n kautta 3.7.2026 mennessä. Kaupunginhallitus käsittelee asiaa 
uudelleen lausuntokierroksen jälkeen elokuussa ja kaupunginvaltuuston suunniteltu 
hyväksymiskäsittely tapahtuu tämän jälkeen.

Ehdotus
Esittelijä: Ulla-​Kirsikka Vainio,​ kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus päättää,​ että matkailuohjelmaluonnoksesta pyydetään lausuntoja 
lausuntopalvelun kautta 3.7.2026 mennessä esittelytekstissä kuvatun mukaisesti.

Päätös
Kaupunginjohtaja teki kokouksessa muutetun päätösehdotuksen:

Kaupunginhallitus päättää,​ että matkailuohjelmaluonnoksesta pyydetään lausuntoja 
lausuntopalvelun kautta 15.8.2026 mennessä esittelytekstissä kuvatun mukaisesti.

Kaupunginhallitus päätti yksimielisesti kaupunginjohtajan muutetun 
päätösehdotuksen mukaisesti.

Elinvoimalautakunta, 09.06.2026, § 60

Valmistelijat / lisätiedot:

Samppa Määttä, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Rovaniemi_matkailuohjelma_luonnos 19.5.2026

Kaupunginhallitus päätti kokouksessaan 25.5.2026 (162 §),​ että Rovaniemen 
kaupungin matkailuohjelmaluonnoksesta pyydetään lausuntoja lausuntopalvelun 
kautta 15.8.2026 mennessä. Lausunnot pyydetään kaupunkilaisilta,​ kaupungin 
lautakunnilta,​ jaostoilta ja vaikuttamistoimielimiltä ja kaikilta sidosryhmiltä 
lausuntopalvelu.fi:n kautta 3.7.2026 mennessä. Kaupunginhallitus käsittelee asiaa 
uudelleen lausuntokierroksen jälkeen elokuussa ja kaupunginvaltuuston suunniteltu 
hyväksymiskäsittely tapahtuu tämän jälkeen. 

Elinvoimalautakunnan lausunnoksi ehdotetaan seuraavaa:

1. Visio 

Matkailuohjelman visio ohjaa matkailun kehitystä toivottuun suuntaan. Tavoite 
rakentaa Rovaniemestä kestävän matkailun kansainvälinen suunnannäyttäjä,​ joka 
tuottaa arvoa paikallisille,​ vieraille ja ympäristölle,​ on kunnianhimoinen mutta samalla 
perusteltu. Visio siirtää painopistettä määrällisestä kasvusta kohti matkailun laatua,​ 
vaikuttavuutta ja paikallista hyväksyttävyyttä,​ mikä on Rovaniemen nykyisessä 
tilanteessa oikeansuuntainen valinta. 

Vision vahvuus on siinä,​ että se yhdistää elinvoiman,​ vastuullisuuden ja asukkaiden 
hyvinvoinnin samaan kokonaisuuteen. Samalla visio on hyvin linjassa Rovaniemen 
kasvuohjelman kanssa,​ jossa korostuvat kestävä kasvu,​ kilpailukyky,​ yhteistyöhön 
perustuva kehittämiskulttuuri sekä koko kaupungin elinvoiman vahvistaminen. 
Matkailuohjelma konkretisoi näitä samoja tavoitteita matkailun näkökulmasta. 

2. Hyvinvointia tuottava ja sosiaalisesti hyväksytty matkailu  
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Tavoite on erittäin tärkeä ja vie matkailua oikeaan suuntaan. Ohjelman vahvuus on 
siinä,​ että se tunnistaa matkailun hyväksyttävyyden edellyttävän aktiivista 
vuoropuhelua paikallisyhteisön kanssa,​ vaikutusten seurantaa sekä sitä,​ että 
matkailun hyödyt näkyvät myös asukkaiden arjessa. Asukaskyselyt,​ vuosittainen 
matkailufoorumi ja matkailun vaikutuksista viestiminen ovat hyviä ja tarpeellisia 
toimenpiteitä. 

Jatkossa olisi hyvä varmistaa,​ että sosiaalisen hyväksyttävyyden seurannalle 
määritellään selkeät mittarit. 

3. Hallittu kasvu ja ennakointi 

Hallittua kasvua ja ennakointia koskeva kokonaisuus on ohjelman keskeisiä 
vahvuuksia. Ohjelmassa tunnistetaan oikein maankäytön,​ majoituskapasiteetin,​ 
lyhytvuokrauksen,​ liikenteen ja turvallisuuden yhteys matkailun kasvuun. Erityisen 
tärkeää on,​ että kasvua ei tarkastella vain volyymina,​ vaan suhteessa kantokykyyn,​ 
infrastruktuuriin,​ asumiseen,​ luonnon kestävyyteen ja paikalliseen hyväksyttävyyteen. 

Toimenpiteet vievät matkailua oikeaan suuntaan erityisesti silloin,​ kun ne sidotaan 
systemaattiseen tiedolla johtamiseen ja ennakoivaan maankäytön suunnitteluun. 
Ohjelman vahvuus on myös siinä,​ että siinä nostetaan esiin varautuminen häiriö-​ ja 
poikkeustilanteisiin. Tämä vastaa hyvin myös kasvuohjelman linjauksia,​ joissa 
korostuvat ennakoiva maankäyttö,​ saavutettavuus,​ elinkeinojen kasvuedellytysten 
vahvistaminen sekä ympärivuotisen matkailun ja hyvinvoinnin kehittäminen yhtenä 
kaupungin kilpailukykykärkenä. 

4. Korkea laatu,​ turvallisuus ja vastuullisuus  

Tämä kokonaisuus vie matkailua selvästi haluttuun suuntaan. Ohjelman vahvuutena 
on,​ että laatu,​ turvallisuus ja vastuullisuus eivät jää erillisiksi tavoitteiksi,​ vaan ne 
kytketään maankäyttöön,​ investointeihin,​ liikkumiseen,​ yritystoiminnan kehittämiseen 
ja matkailun pelisääntöihin. Tämä tukee pitkäjänteistä kehitystä ja vahvistaa 
Rovaniemen asemaa vastuullisen matkailun kohteena. 

Erityisen myönteistä on,​ että turvallisuus nähdään osana kokonaisvaltaista matkailun 
kehittämistä ja että ohjelmassa tunnistetaan myös viranomaisresurssien,​ 
sesonkihuippujen ja turvallisuusviestinnän merkitys.  

5. Paikallinen identiteetti ja ympärivuotinen kilpailukyky  

Paikallisen identiteetin ja ympärivuotisen kilpailukyvyn näkökulmasta ohjelma on 
oikeansuuntainen. On erittäin tärkeää,​ että ohjelmassa painotetaan arktista kesää,​ 
kulttuurimatkailua,​ tapahtumia,​ jokiluontoa,​ kyliä ja paikallista omaleimaisuutta. 
Nämä tekijät vahvistavat Rovaniemen erottautumista ja tukevat tavoitetta vähentää 
riippuvuutta talvisesongista. 

Jatkossa olisi hyvä huolehtia siitä,​ että paikallinen identiteetti näkyy matkailussa vielä 
nykyistä konkreettisemmin sisältöinä,​ palveluina,​ ympäristöinä ja kokemuksina,​ jotka 
ovat aidosti rovaniemeläisiä. Tämä tukisi myös kasvuohjelman tavoitetta vahvistaa 
Rovaniemen omaleimaisuutta,​ kulttuurista vetovoimaa,​ luovia aloja ja 
tapahtumallisuutta osana ympärivuotista elinvoimaa. Ympärivuotisuuden 
kehittämisessä on lisäksi tärkeää,​ että matkailuinvestoinnit,​ reitistöt,​ tapahtumat ja 
muu palvelukehitys muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden. 

6. Toimijoiden roolit matkailun kehittämisessä  
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Ohjelmassa eri toimijoiden roolit on tunnistettu hyvin,​ ja roolituksen kirjaaminen lisää 
toteutuksen selkeyttä. Erityisen tärkeää on,​ että kaupungin,​ Visit Rovaniemen,​ 
yritysten,​ oppilaitosten ja muiden sidosryhmien tehtävät on kuvattu osana yhteistä 
kokonaisuutta. Tämä tukee sitä,​ että matkailun kehittäminen nähdään laajana 
ekosysteeminä eikä vain yksittäisten organisaatioiden tehtävänä. Näin 
matkailuohjelma vastaa myös kasvuohjelman painotusta yhteistyöhön perustuvasta 
kehittämiskulttuurista,​ yritysmyönteisyydestä sekä kumppanuuksien vahvistamisesta. 

Toimeenpanovaiheessa voisi kuitenkin olla hyödyllistä täsmentää vastuunjakoa 
erityisesti ohjelman koordinoinnin,​ edunvalvonnan,​ tiedolla johtamisen ja käytännön 
toimeenpanon osalta.  

7. Edunvalvonnan teemat  

Määritetyt edunvalvonnan teemat ovat oleellisia matkailun kehittämisen kannalta. 
Erityisesti lainsäädäntöön,​ kokonaisturvallisuuteen,​ saavutettavuuteen ja TKI-​
rahoitukseen liittyvät kysymykset ovat sellaisia,​ joihin paikallisella ohjelmalla voidaan 
tunnistaa tarpeet,​ mutta joiden ratkaiseminen edellyttää myös kansallista ja alueellista 
vaikuttamistyötä. Teemat tukevat hyvin ohjelman tavoitteita ja vastaavat matkailun 
kasvun mukanaan tuomiin rakenteellisiin tarpeisiin. Samalla ne ovat hyvin 
yhdenmukaisia kasvuohjelman edunajamisen painotusten kanssa,​ joissa korostuvat 
juuri matkailun toimintaedellytykset,​ saavutettavuus,​ turvallisuus sekä 
kehittämisrahoituksen turvaaminen. 

8. Jalkautus ja seuranta  

Ohjelman jalkautusta ja seurantaa koskeva suunnitelma on hyvä lähtökohta,​ ja 
erityisen myönteistä on,​ että toteutus kytketään talousarvioprosessiin,​ toimialojen 
suunnitteluun sekä säännölliseen raportointiin. Tämä lisää ohjelman vaikuttavuutta ja 
vähentää riskiä sille,​ että ohjelma jää strategiseksi asiakirjaksi ilman käytännön 
toimeenpanoa. Ratkaisu on myös hyvin linjassa kasvuohjelman kanssa,​ jossa 
ohjelman toteutusta arvioidaan vuosittain sekä laadullisilla että määrällisillä mittareilla 
ja jossa vastuiden yhteensovittaminen nähdään keskeisenä osana toimeenpanoa. 

Seurannan näkökulmasta ohjelman vahvuus on mittareiden tunnistamisessa,​ mutta 
toimeenpanovaiheessa olisi tärkeää määritellä vielä selkeämmin,​ kuka vastaa tiedon 
kokoamisesta,​ kuinka usein seurantatietoa käsitellään ja miten se vaikuttaa 
toimenpiteiden päivittämiseen. Toteutuksen onnistuminen edellyttää myös riittävää 
resursointia,​ vastuutettua koordinaatiota sekä eri toimijoiden aitoa sitoutumista 
yhteisiin tavoitteisiin. 

9. Muut kommentit 

Kokonaisuutena matkailuohjelma muodostaa vahvan ja ajankohtaisen pohjan 
Rovaniemen matkailun pitkäjänteiselle kehittämiselle. Ohjelman ansiona on,​ että se 
tunnistaa kasvun mahdollisuudet mutta myös hallinnan tarpeen. Samalla 
matkailuohjelma vastaa hyvin kaupungin kasvuohjelmaan: se konkretisoi käytännön 
tasolla kasvuohjelman tavoitteita kestävän kasvun,​ ympärivuotisen matkailun ja 
hyvinvoinnin,​ yritysmyönteisyyden,​ yhteistyöhön perustuvan kehittämiskulttuurin,​ 
edunvalvonnan sekä kilpailukykyä vahvistavien investointi-​ ja osaamispanostusten 
osalta. Jatkotyössä olisi tärkeää varmistaa,​ että nämä yhteiset linjaukset muuttuvat 
konkreettisiksi valinnoiksi,​ resursoinniksi ja seurattaviksi toimenpiteiksi.

Ehdotus
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Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää antaa edellä kuvatun lausunnon Rovaniemen kaupungin 
matkailuohjelmasta.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus
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§ 61
Ilmoitusasiat / Elinvoimalautakunta

ROIDno-2025-3310

Rovaniemen kaupunki

Ote pöytäkirjasta Kaupunginvaltuusto 18.5.2026 § 54,​Rovaniemen kaupungin 
kasvuohjelma 2026-​2030.

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta päättää yksimielisesti merkitä ilmoitusasiat tiedoksi.
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§ 62
Kokouksen päättäminen

Ehdotus
Esittelijä: Samppa Määttä,​ vt. toimialajohtaja

Kokouksen päättämisen yhteydessä lautakunnan jäsenillä on mahdollista nostaa esille 
asioita,​ joista haluavat lisätietoja tai joita he haluavat nostaa lautakunnan asialistalle. 
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