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Aika 09.06.2026, klo 14:00
Paikka Kaupunginhallituksen kokoushuone, Kairatie 75

Kasiteltavat asiat

§51 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka tyé6jarjestyksen hyvaksyminen

§52 Poytakirjan tarkastus

§53 Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (sis. tyollisyysaluetta koskevia paatoksia)

§54 Lausuntopyynto -Tyéttomien nuorten tyodllistaminen vuosina 2026 ja 2027
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§ 51
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka tyéjarjestyksen hyvaksyminen

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Puheenjohtaja toteaa elinvoimalautakunnan kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi. Elinvoimalautakunta paattaa kasitella asiat esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa.

Lasna Lasna
Nimi kokous- eta- Poissa
huoneessa |yhteydella

Pj. Esa Teerijoki

1. vpj Heidi Jauhojarvi
. Jarmo Huhtala
[l.Jaakko Kemppe

Vj. Asko Peuraniemi
. Katri Kerola

Vj. Riia Valvimo

. Ismo Kreivi

[l. Mira Mustonen

[l. Anne Ollila

[l. Katja Paasivirta

Ll. Marjo Rundgren

[l. Erkki Virtanen

Susanna Viitala, kh:n puheenjohtaja
llkka-Petri Valitalo, kh:n edustaja
Heikki Luiro, kh:n varaedustaja
Hanna Torvinen, lapsi- ja lapsiperhen.
Mio Kotiranta nuorisovaltuuston ed.
Raija Kivilahti, vanhusneuvoston ed.
Ari Geselle, vammaisneuv.ed.

Mirva Salmela, Rovaseudun tydll.ed.
Samppa Maatta, vt. Toimialajohtaja
Henna Penttild, vs. hallintopaallikko
Sanna Maensivu, palvelualuepaallikkd
Anne Puroaho, elinkeinopaallikkd
Henrietta Vinkka-Hanninen, controller
Rauni Kenttald, johdon assistentti, sihteeri
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§52
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa yksimielisesti valita taman kokouksen
poytakirjantarkastajaksi. Katja Paasivirta ja Jaakko Kemppe.Seuraavina ovat vuorossa
Katri Kerola ja Jarmo Huhtala.

Poytakirja on tarkastettava viimeistaan 15.6.2026. Poytakirja toimitetaan tarkastuksen
jalkeen kaupunginhallitukselle seka julkaistaan 16.6.2026 nahtavaksi yleiseen
tietoverkkoon www.rovaniemi.fi /paatoksenteko.
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§53
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus (sis. tyollisyysaluetta koskevia paatoksia)

Elinkeinopaallikkd

Avustuspaatos:

8 9 Rahoituspaatos: Arctic Trails Rovaniemi - Uudet reitit elinvoiman ja ymparivuotisen
matkailun tueksi, 03.06.2026

8 10 Asukastoiminnan avustukset 2026 - tdydennys aiempaan paatokseen ROIDno-
2026-1552, 04.06.2026

Toimialajohtaja Elinvoimapalvelut

Hankintapaatos:

8 11 Kotoutumiskoulutus Rovaniemi ja Ranua, alkumoduulit 1 ja 2 - option
kayttaminen, 27.05.2026

§ 12 Arctic Defence and Dual-Use Innovations -hankkeen omarahoitusosuuteen
osallistuminen, 04.06.2026

Tyollisyyspaallikko
Avustuspaatos:
§ 23 250526 Lapin Muistiyhdistys ry:n Rovaniemi-lisan paatos, 25.05.2026

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee edella olevat viranhalitjapaatokset tiedoksi ja paattaa,
ettd elinvoimalautakunta ei kayta otto- oikeutta edelld oleviin

paatoksiin. Elinvoimalautakunta toteaa, ettd julkaistujen paatdsten, joiden
oikaisuvaatimuksen aika on ehtinyt paattya ennen lautakunnan kokousta, eiole
kaytetty otto-oikeutta lautakunnan puheenjohtajan toimesta. Muilta osin lautakunta
paattaa, etta ei kayta otto-oikeutta edella oleviin paatoksiin.

Viranhaltijoiden paatokset ovat yleisesti nahtavana Rovaniemen kaupungin
verkkosivuilla.

Paatoksia koskevia poytakirjanotteita voi pyytaa Rovaniemen kaupungin kirjaamosta
sahkopostilla kirjaamo(at)rovaniemi.fi, soittamalla numeroon 016 322 6014 (ma - pe
klo 9 - 15) tai kdymalla Osviitta asiointipisteessa, osoite Koskikatu 19, Rovaniemi
(avoinna ma - to klo 9 - 16.30 ja pe klo 9 - 15.30; kesa-heindkuussa ma - to klo 9 - 16,
pe klo 9 - 15).
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§54
Lausuntopyynto -Tyottomien nuorten tyodllistaminen vuosina 2026 ja 2027 annetun
asetuksen muuttaminen

ROIDN0-2026-3396

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Maensivu, palvelualuepaallikkd, sanna.maensivu@rovaniemi.fi

Ty0- ja elinkeinoministerio pyytaa lausuntoa ehdotuksesta valtioneuvoston
asetukseksi valtionavustuksesta tydvoimaviranomaiselle tydéttdmien nuorten
tyollistamiseen vuosina 2026 ja 2027 annetun valtioneuvoston asetuksen
muuttamisesta.

Asetukseen nyt ehdotetuilla muutoksilla olisi tarkoitus keventaa avustuksen
kayttamisen ehtoja ty6ttdmien nuorten tyollistamisen edistamiseksi. Tyottdman
nuoren maaritelmaan sisaltyvaa tyottomyyden kestoa koskevaa aikamaaretta
laskettaisiin kolmeen kuukauteen kaikkien kohderyhmaan kuuluvien henkildiden
osalta.

Tydévoimaviranomaisen sitoutumista maksamaan 50 prosenttia tyollistettavan nuoren
asetuksessa tarkoitetuista palkkakustannuksista ehdotettaisiin muutettavaksi niin,
ettd tydvoimaviranomainen sitoutuisi maksamaan kustannuksia vahintaan kolme ja
enintdan kuusi kuukautta. Muutoksesta johtuen myds aikaa, jonka yritys sitoutuisi
tyollistamaan tyottoman nuoren, lyhennettaisiin vahintaan kolmeen kuukauteen.

Lisaksi tahoja, joille tydvoimaviranomainen voisi asetuksen edellytyksien tayttyessa
myontaa avustusta kohderyhmaan kuuluvan nuoren tydllistamiseksi laajennettaisiin
niin, ettd mukana olisivat rekisterdidyt yhdistykset ja saatiot myds silta osin, kun ne
eivat harjoita taloudellista toimintaa.

Ehdotetaan, etta muutokset tulisivat voimaan 1.7.2026.
Rovaniemen kaupungin lausunto asiaan:

Rovaniemen kaupunki pitaa esitettyja muutoksia perusteltuina. Nuorten
tyollistamissetelin kaytto on ollut valtakunnallisestikin vahaiseta. Rovaseudun
tybllisyysalueella ei ole haettu vield yhtaan tyollistdmissetelid. Rovaniemen kaupunki
lausuu, etta tydsuhteen keston lyhentaminen kuudesta kuukaudesta kolmeen
kuukauteen voi helpottaa tydnantajan paatosta palkata nuori. Samoin tuen kayton
laajentaminen kolmannelle sektorille.

Myds tyottomyyden keston muutoksia pidamme perusteltuina. Nykyisen asetuksen
mukaan edellytys tuen saamiselle on kuuden kuukauden tyottémyys, muutoksen
jalkeen jo kolmen kuukauden tyéttomyys riittaa kriteeriksi. Nuorten kohdalla
pidédmme tyottdmyyden pitkittymisen ennaltaehkaisemista perusteltuna. Avustusten
saajien potentiaalinen kohderyhma laajenee selvasti.
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Avustuksen kriteereissa yhtajaksoisen tyottdmyyden sijaan, kriteerina olisi voinut olla
"ei ole ollut ansiotydssa kolmen edellisen kuukauden aikana", jolloin avustuksen
kayttd olisi ollut mahdollista suorana jatkona esimerkiksi tydvoimakoulutuksen
jalkeen.

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa antaa lausuntonaan yllaolevan lausunnon ja valtuuttaa
tyollisyyspaallikon kirjaamaan sen lausuntopalveluun maaraajassa.
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§55
Lausuntopyynté: Tyéllisyyspoliittinen tuki yhdistyksille ja saatiéille

ROIDN0-2026-2855

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Maensivu, palvelualuepaallikkd, sanna.maensivu@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Liite 1 Lausunto tv.pol tuki

Ty0- ja elinkeinoministerio pyytaa lausuntoja luonnoksesta hallituksen esitykseksi
eduskunnalle tydévoimapalvelujen jarjestamisesta annetun lain muuttamisesta.
Esityksessa ehdotetaan uutta tydvoimapalvelutehtavaa tydvoimaviranomaiselle.

Esityksen tavoitteet

Esityksen tavoitteena on parantaa pitkaan tyottémana olleiden tydllistymista
pidemmalla aikavalilla. Tavoitteena on, etta suurin osa tuettavaan toimintaan
osallistuneista tydttomista siirtyisi tyollistymispolullaan eteenpain ja tyollistyisi
avoimille tydmarkkinoille.

Esityksessa ehdotetaan tydvoimaviranomaiselle uutta tehtavaa myoéntaa yhdistyksille
ja saatidille rahoitusta pitkaan tydttdmana olleille kohdennettavaan toimintaan.
Mydnnettavaa rahoitusta kutsutaan ehdotuksessa tyollisyyspoliittiseksi tueksi.

Tyovoimaviranomainen myontaisi tuen hankkeisiin, joissa toteutettava toiminta
parantaisi tyottdman tyonhakijan tydnhaun ja tyollistymisen yleisia edellytyksia.
Hankkeissa toteutettavaa toimintaa ei luettaisi tydvoimapalveluksi.

Tuettavan toiminnan sisalldsta ei saadettaisi tarkkaan, vaan tyévoimaviranomainen
maarittelisi sisallon julkaisemassaan hakuilmoituksessa. Tuen myontamiselle
ehdotetaan kuitenkin rajoituksia eli tukea ei mydnnettaisi mm. taloudelliseen
toimintaan, julkisiin tydvoimapalveluihin tai muuhun toimintaan, jonka kunta on
velvollinen jarjestamaan, investointeihin tai kehittamistoimintaan.

Toimintaan osallistuminen olisi tydttomalle tydnhakijalle tietyin edellytyksin
velvoittavaa. Tuettavaan toimintaan osallistuminen ei vaikuta kunnan maksuosuuteen
tyottomyysturvan rahoituksessa eika esityksella ole tarkoitus muuttaa nykyista
rahoitusmallia.

Rovaniemen kaupungin lausuntoesitys on liitteena.
Liite: Rovaniemen kaupungin lausunto

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa antaa liitteen mukaisen lausunnon ja valtuuttaa
tyollisyyspaallikdn kirjaamaan sen lausuntopalveluun maaraajassa.
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§56
Ajankohtaiset asiat / Elinvoimalautakunta

ROIDNo0-2025-3311

Ajankohtaisissa asioissa kasitellddan mm. seuraavat katsaukset:

e Elinkeinokatsaus elinkeinopaallikkd Anne Puroaho
e Talouskatsaus controller Henrietta Vinkka-Hanninen

e Matkailun tulo- ja tydllisyysvaikutukset 2025 vt. toimialajohtaja Samppa Maatta

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta merkitsee ajankohtaiset ja valmistelussa olevat asiat tiedoksi.
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§57
Elinvoimalautakunnan investointien lisamaararaha

ROIDN0-2025-4952

Valmistelijat / lisatiedot:

Henrietta Vinkka-Hanninen, controller, henrietta.vinkka-hanninen@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Rahoituspaatos 21.5.2026_Arctic Trails Rovaniemi.pdf

Asian tausta

Lapin liitto on 21.5.2026 hyvaksynyt Arctic Trails Rovaniemi: Lahiluontoreitin
rakentaminen Mantyvaara-Sinetta valille -nimisen hankkeen, johon Rovaniemen
kaupunki on hakenut rahoitusta. Hankkeen toteuttamisaika on 1.5.-31.12.2026.

Hyvaksytty hanke on osa Rovaniemen kaupungin pydramatkailun tiekartan
toimeenpanoa. Hankkeessa toteutetaan lahiluontoreitin (Mantyvaara-Sonka-Sinetta-
Ollerovaara-Vennivaara) lumettoman ajan kayttoon seka kavellen etta pydraillen (nk.
monikayttoreitti). Reitti perustuu pitkalti olemassa olevaan tie- ja latuverkostoon.
Hankkeen investointeihin sisaltyy kolme kunnostuskohdetta. Kunnostustoiden lisaksi
hankkeessa asetetaan kayttajalaskuri reitin varrelle. Reitin kunnostustyot tehdaan
Rovaniemen kaupungin ja Metsahallituksen omistamalle maa-alueelle, joille on saatu
luvat. Reitistd on avoimesti kaikkien kaytossa ja reitiston yllapidosta vastaa
Rovaniemen kaupunki.

Lisamaararaha

Lapin liitto myoéntaa Rovaniemen kaupungille hankkeen toteuttamiseen tukea
yhteensa enintaan 68 918 euroa. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat arviolta
98 455 euroa, josta Rovaniemen kaupungin omarahoitusosuus on 29 537 euroa.
Investointihankkeelle ei ole voitu varata maararahaa vuoden 2026 talousarvioon,
koska hankepaatos on tehty vasta vuoden 2026 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 10.11.2025 8 107 talousarvion vuodelle 2026.
Investointien nettomaararaha on lautakunnittain valtuustoon nahden sitova era.
Hallintosaannon 77 8:n mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava
valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii kasitella muutosehdotuksen talousarviovuoden
aikana.

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta esittaa kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuustolle
investointeihin lisamaararahaa 30 000 euroa vuoden 2026 talousarvioon.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus
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§58
Keskustan kavelykadun alueen kehittaminen, toteuttamissuunnitelma

ROIDN0-2026-3263

Valmistelijat / lisatiedot:

Kaisa Kinnunen, vt. kaupungininsindori, kaisa.kinnunen@rovaniemi.fi
Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Keskustan kavelykadun alueen kehittdminen, lausuntoversio toteuttamissuunnitelmasta
2 Keskustan kavelykadun alueen kehittaminen, taustamateriaali

Rovaniemen kaupungin talousarvio 2026-2030 yhdeksi toimenpiteeksi osoitettiin: Keskustan
kavelykadun alueen kehittamisen viihtyisammaksi, vehreammaksi ja eldvammaksi yhteistydssa
teknisen lautakunnan/elinvoimalautakunnan, yritysten, Rovaseudun Markkinakiinteistojen ja
muiden toimijoiden kanssa.

Kavelykadun kehittamistydn tavoitteena on luoda Rovaniemen keskustaan viihtyisa, vehreg,
turvallinen ja ymparivuotisesti elava kaupunkitila, joka vahvistaa keskustan elinvoimaa, tukee
yritystoimintaa ja lisda alueen vetovoimaa niin asukkaiden, matkailijoiden kuin
tapahtumajarjestajien nakokulmasta. Tavoitteena on kehittad Rovaniemen kavelykadusta
toiminnallisesti ja kaupunkikuvallisesti korkeatasoinen kokonaisuus, joka toimii keskustan
keskeisena kohtaamis-, tapahtuma- ja asiointipaikkana. Kehittamistydssa yhdistyvat
tapahtumatoiminnan vahvistaminen, kaupunkivihrean liséaminen, viihtyisyyden parantaminen
seka alueen teknisen infrastruktuurin pitkajanteinen uudistaminen. Rovaniemen kaupungin
tavoitteena on lisaksi selkeyttaa kavelykadun hallintaa ja vastuita, jotta alueen kehittamista
voidaan johtaa pitkajanteisesti, joustavasti ja yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Talla
toteuttamissuunnitelmalla luodaan pohja kehittamistydlle.

Lopullisen toteuttamissuunnitelman laatimiseen on osallistunut tekniset palvelut
(yhdyskuntatekniikka) ja elinvoimapalvelut. Osallistumista toteuttamissuunnitelman laatimiseen
on lisaksi tehty olemassa olevien selvitysten, kyselyiden ja osallisuustilaisuuksien

kautta. Asukkaiden nakékulmat kehittamistarpeista toteuttamissuunnitelman alkuvaiheessa
toteutettiin olemassa olevien lahtotietojen avulla (kyselyt), joita on viime vuosilta

useita. Yrittajille jarjestettiin yhdessa Rovaseudun Markkinakiinteistdjen kanssa iltakahvit
kavelykadun kehittamisesta 12.5.2025 klo 17.00-19.00. Toteuttamissuunnitelman laadintaa
esiteltiin kaupunginhallituksen iltakoulussa 20.4.2026.

Toteuttamissuunnitelmassa osoitetaan lyhyen (alle 1 vuosi), keskipitkanaikavalin (1-5 vuotta) ja
pitkan aikavalin tavoitteet ja toimenpiteet keskustan kavelykatualueen kehittamiseksi.
Isoimpana muutoksena esitetaan, etta Rovaniemen kaupunki irtisanoo Rovaniemen
markkinakiinteistdjen kanssa hallinta- ja kunnossapitosopimuksen (tdma on teknisen
lautakunnan paatosvaltaan kuuluva asia). Sopimus paattyy huhtikuun 2027 loppuun menness3,
jolloin kaupungin vastuulle siirtyisivat alueen hallinta, vuokraus, ja tapahtumajarjestelyt.

Ennen lopullisen toteuttamissuunnitelman valmistumista elinvoimalautakunnalle ja tekniselle
lautakunnalle esitetaan, etta toteuttamissuunnitelmasta pyydetaan lausuntoja kaikilta
kiinnostuneilta lausuntopalvelun kautta ennen lopullista paatéskasittelya. Lopullinen
toteuttamissuunniltelma hyvaksytaan syksylla 2026 elinvoimalautakunnassa ja teknisessa
lautakunnassa.
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Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta pyytaa lausuntoja keskustan kavelykadun alueen
toteuttamissuunnitelmasta lausuntopalvelun kautta 9.8.2026 mennessa. Lausuntojen pohjalta

tarkennettu suunnitelma tuodaan lautakunnan paatettavaksi elo-syyskuussa 2026.
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§59
Elinvoimalautakunnan delegointimatriisin paivittdminen (hallintosdantéon 1.6.2026
perustuva)

ROIDN0-2026-2980

Valmistelijat / lisatiedot:

Henna Penttila, vs. hallintopaallikkd, henna.penttila@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Elinvoimalautakunnan delegointimatriisi 10.6.2026 lukien

Rovaniemen kaupungin uusi hallintosaanto ja toimialaorganisaatio on tullut voimaan
1.6.2026 lukien. Lautakunnan toimivallan delegoinnit on tarpeen paivittaa vastaamaan
uutta hallintosaantoa.

Elinvoimalautakunnan tehtavat ja toimivalta on maaritelty hallintosaannon luvussa 4
Toimielinten tehtavat ja toimivallan jako. Hallintosdannon 42 §:n mukaisesti toimielin
voi siirtaa sille tassa luvussa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen viranomaiselle.
Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enda siirtaa toimivaltaa erikseen.
Toimivallan siirtaminen perustuu kuntalain 91 8:n maarayksiin.

Lisaksi lautakunnalla on hallintosaannodssa maaritelty mahdollisuus delegoida
edelleen seuraavissa hallintosaannon luvuissa olevia asioita:

6 luku, Toimivalta henkilostoasioissa:

® 52 § Palvelussuhteeseen ottaminen ja kelpoisuusehdot
¢ 53 § Ehdollisen valintapaatoksen vahvistaminen
9 luku, Taloudenhoito:

® 74 § Talousarvion taytantddnpano
17 luku, Muut maaraykset:

® 164 § Menettelytapa sopimusten tekemisessa
® 165 § Asiakirjojen allekirjoittaminen

Elinvoimalautakunnan alaisia viranhaltijoita ovat toimialajohtaja, palvelualuepaallikkd,
tyollisyyspaallikkd, elinkeinopaallikko, hallintopaallikko ja controller. Liitteessa 1 on
esitetty lautakunnan ratkaisuvallan delegointimatriisi, jossa lautakunnan toimivaltaa
esitetaan siirrettavaksi em. viranhaltijoille. Lisaykset edelliseen,
elinvoimalautakunnassa 27.1.2026 paivitettyyn delegointimatriisiin on merkitty
vihrealla varilla.

Toimialajohtajalle kuuluvaa paatdsvaltaa on delegoitu ja delegoidaan jatkossakin
toimialajohtajan viranhaltijapaatoksilla, koska toimivallan siirtamisesta voi paattaa
vain se taho, jolle toimivalta on hallintosaannén perusteella maaratty ja jolle on
hallintosdaanndssa annettu lupa toimivallaan edelleen siirtémiseen (KuntaL 918).

Erityislainsdadantoon perustuvat toimivallan delegoinnit on paatetty lautakunnassa
erikseen ja ne sailyvat voimassa myos taman paatoksen jalkeen. Tassa paatdoksessa
delegoidaan viranhaltijoille ainoastaan Rovaniemen kaupungin hallintosaanndssa
maariteltya lautakunnan ratkaisuvaltaa.
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Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa siirtaa liitteen 1 mukaisesti toimivaltaa alaisilleen
viranomaisille 10.6.2026 lukien. Tama paatos korvaa lautakunnan aiemman paatoksen
27.1.2026 8 7.

Tiedoksi
ao. viranhaltijat
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Kaupunginhallitus, § 162,25.05.2026
Elinvoimalautakunta, § 60, 09.06.2026

§60
Lausunto Rovaniemen kaupungin matkailuohjelmasta, elinvoimalautakunta

ROIDN0-2025-791

Kaupunginhallitus, 25.05.2026, § 162

Valmistelijat / lisatiedot:

Antti Maatta, henkildsto- ja hallintojohtaja, antti.maatta@rovaniemi.fi
Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi
Pirjo Kutinlahti, kehittamispaallikko, pirjo.kutinlahti@rovaniemi.fi
Katariina Lehtonen, projektipaallikko, katariina.lehtonen@rovaniemi.fi

Liitteet
1 Rovaniemi_matkailuohjelma_luonnos 19.5.2026

Rovaniemen matkailuohjelma on kaupunkistrategiaa toteuttava pitkan aikavalin
ohjelma, joka ulottuu vuoteen 2040. Ohjelma maarittda matkailun kehittdmisen vision,
strategisen suunnan, kasvun hallinnan periaatteet seka keskeiset toimenpiteet ja
seurannan. Matkailuohjelman keskeisena tavoitteena on ohjata matkailun kehitysta
hallitusti, kestavasti ja laadullisesti siten, ettd matkailu tuottaa hyvinvointia paikallisille
asukkaille, vahvistaa elinkeinoelamaa ja turvaa arktisen luonnon kantokyvyn.

Ohjelman valmistelu on toteutettu laajassa yhteistydssa matkailun kehitysryhmassa,
sidosryhmien ryhmahaastatteluissa, poliittisessa ohjausryhmassa seka
valtuustoseminaarissa. Valmistelun taustalla ovat lisaksi rovaniemeldisten nakemykset
(asukaskyselyt ja keskustelutilaisuudet) seka Rovaniemen matkailun tilannekuva.

Tausta ja lahtokohdat

Rovaniemen matkailu on kasvanut voimakkaasti viime vuosina erityisesti talvikaudella.
Kasvu on ollut investointivetoista ja kansainvalisen kysynnan varaan rakentuvaa.
Samanaikaisesti matkailun voimakas sesonkiluonteisuus, lyhytvuokrauksen kasvu
seka matkailijamaarien keskittyminen huippusesonkeihin ovat lisanneet vaikutuksia
asukkaiden arkeen, infrastruktuuriin, palveluihin ja turvallisuusresursseihin.
Sosiaalinen hyvaksyttavyys ja kokonaiskantokyky ovat nousseet keskeisiksi
kysymyksiksi matkailun tulevaisuuden kannalta.

Matkailuohjelman lahtékohtana on varmistaa, etta Rovaniemen matkailun kasvu on
jatkossa ennakoitavaa, hallittua ja kestavissa rajoissa. Kasvun painopistetta siirretaan
maarallisesta volyymista kohti korkeampaa arvoa matkailijaa kohden, pidempaa
viipymaa, ymparivuotisuutta seka laadullista ja vastuullista matkailukokemusta.

Strateginen suunta ja visio

Matkailuohjelman strategiseksi suunnaksi on maaritelty hallittu ja laadullinen
kehittyminen. Tavoitteena on, ettd matkailijamaarat kasvavat maltillisesti, mutta
matkailutulo, viipyma ja arvo matkailijaa kohden kasvavat. Kesa- ja lumettoman ajan
matkailua vahvistetaan merkittavasti, tyollisyytta tasapainotetaan
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ymparivuotisemmaksi ja matkailun vaikutukset paikallisyhteis66n ja luontoon
huomioidaan systemaattisesti. Majoituskapasiteetin kasvu sidotaan kayttdasteeseen,
kysyntaennusteisiin ja kantokykyseurantaan.

Visiona on, ettd Rovaniemi on vuonna 2040 kestavan matkailun kansainvalinen
suunnannayttdjd, joka luo enemman arvoa paikallisille, matkailijoille ja
ympaéristoélle.

Keskeiset painopisteet ja toimenpidekokonaisuudet
Matkailuohjelma jasentyy neljan strategisen kokonaisuuden ympaérille:

1. Hyvinvointia tuottava ja sosiaalisesti hyvaksytty matkailu
2. Hallittu kasvu ja ennakointi

3. Korkea laatu, turvallisuus ja vastuullisuus

4. Paikallinen identiteetti ja ymparivuotinen kilpailukyky

Naita toteutetaan konkreettisilla toimenpiteilla, jotka koskevat muun muassa
matkailun vaikuttavuuden mittaamista ja tiedolla johtamista, matkailijamaksun
edistamistd, lyhytvuokrauksen ohjausta, vuoropuhelun ja viestinnan vahvistamista,
resilienssin kehittamista, uusien vastuullisten matkailualueiden suunnittelua,
investointien ohjaamista, korkean lisaarvon matkailuprofiilin vahvistamista, osaavan
tyovoiman saatavuutta seka kesa- ja sulanmaan matkailun vetovoimatekijoiden
kehittamista.

Maankaytto ja investoinnit

Ohjelmassa korostetaan matkailun maankayton strategista roolia.
Matkailuinvestoinnit ohjataan ensisijaisesti olemassa olevan infrastruktuurin ja
palvelurakenteen yhteyteen, hajautuvaa ja kustannuksia lisdavaa rakentamista
valtetaan ja matkailun painetta ohjataan pois keskustan alueelta. Uuden kapasiteetin
mitoitus perustuu ennakoivaan kysynta-, kapasiteetti- ja kantokykyseurantaan.

Toimeenpano ja seuranta

Ohjelman toimeenpano perustuu aikataulutettuun ja vastuutettuun
toimenpidesuunnitelmaan seka selkeaan seurantamittaristoon. Kaupungin
organisaatioon nimetaan matkailutoiminnasta vastaava viranhaltija, joka toimii
ohjelman omistajana. Ohjelman toteutumisesta raportoidaan saanndllisesti matkailun
kehitysryhmalle seka kaupungin paatoksentekoelimille, ja ohjelmaa paivitetaan viiden
vuoden valein.

Vaikutukset

Matkailuohjelma luo yhteisen pitkan aikavalin kehyksen Rovaniemen matkailun
kehittamiselle. Sen arvioidaan parantavan matkailun ennakoitavuutta, vahvistavan
sosiaalista hyvaksyttavyyttd, tukevan kestavaa talouskasvua, turvaavan asukkaiden
arjen laatua seka vahvistavan Rovaniemen asemaa kansainvalisesti kilpailukykyisena
ja vastuullisena arktisena matkailukaupunkina.

Jatkokasittely

Matkailuohjelmasta on suunniteltu pyydettavan lausuntoja kaupunkilaisilta,
kaupungin lautakunnilta, jaostoilta ja vaikuttamistoimielimilta ja kaikilta sidosryhmilta
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lausuntopalvelu.fi:n kautta 3.7.2026 mennessa. Kaupunginhallitus kasittelee asiaa
uudelleen lausuntokierroksen jalkeen elokuussa ja kaupunginvaltuuston suunniteltu
hyvaksymiskasittely tapahtuu taman jalkeen.

Ehdotus
Esittelija: Ulla-Kirsikka Vainio, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa, etta matkailuohjelmaluonnoksesta pyydetaan lausuntoja
lausuntopalvelun kautta 3.7.2026 mennessa esittelytekstissa kuvatun mukaisesti.
Paatos

Kaupunginjohtaja teki kokouksessa muutetun paatésehdotuksen:

Kaupunginhallitus paattaa, etta matkailuohjelmaluonnoksesta pyydetaan lausuntoja
lausuntopalvelun kautta 15.8.2026 mennessa esittelytekstissa kuvatun mukaisesti.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti kaupunginjohtajan muutetun
paatosehdotuksen mukaisesti.

Elinvoimalautakunta, 09.06.2026, § 60

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja, samppa.maatta@rovaniemi.fi

1 Rovaniemi_matkailuohjelma_luonnos 19.5.2026

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 25.5.2026 (162 8), ettd Rovaniemen
kaupungin matkailuohjelmaluonnoksesta pyydetaan lausuntoja lausuntopalvelun
kautta 15.8.2026 mennessa. Lausunnot pyydetaan kaupunkilaisilta, kaupungin
lautakunnilta, jaostoilta ja vaikuttamistoimielimilta ja kaikilta sidosryhmilta
lausuntopalvelu.fi:n kautta 3.7.2026 mennessa. Kaupunginhallitus kasittelee asiaa
uudelleen lausuntokierroksen jalkeen elokuussa ja kaupunginvaltuuston suunniteltu
hyvaksymiskasittely tapahtuu taman jalkeen.

Elinvoimalautakunnan lausunnoksi ehdotetaan seuraavaa:
1. Visio

Matkailuohjelman visio ohjaa matkailun kehitysta toivottuun suuntaan. Tavoite
rakentaa Rovaniemesta kestdvan matkailun kansainvalinen suunnannayttaja, joka
tuottaa arvoa paikallisille, vieraille ja ymparistolle, on kunnianhimoinen mutta samalla
perusteltu. Visio siirtda painopistetta maarallisesta kasvusta kohti matkailun laatua,
vaikuttavuutta ja paikallista hyvaksyttavyyttd, mika on Rovaniemen nykyisessa
tilanteessa oikeansuuntainen valinta.

Vision vahvuus on siing, etta se yhdistaa elinvoiman, vastuullisuuden ja asukkaiden
hyvinvoinnin samaan kokonaisuuteen. Samalla visio on hyvin linjassa Rovaniemen
kasvuohjelman kanssa, jossa korostuvat kestava kasvu, kilpailukyky, yhteistydhon
perustuva kehittamiskulttuuri seka koko kaupungin elinvoiman vahvistaminen.
Matkailuohjelma konkretisoi naité samoja tavoitteita matkailun nakdkulmasta.

2. Hyvinvointia tuottava ja sosiaalisesti hyvaksytty matkailu
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Tavoite on erittdin tarkea ja vie matkailua oikeaan suuntaan. Ohjelman vahvuus on
siind, etta se tunnistaa matkailun hyvaksyttavyyden edellyttavan aktiivista
vuoropuhelua paikallisyhteisdn kanssa, vaikutusten seurantaa seka sita, etta
matkailun hyddyt nakyvat myods asukkaiden arjessa. Asukaskyselyt, vuosittainen
matkailufoorumi ja matkailun vaikutuksista viestiminen ovat hyvia ja tarpeellisia
toimenpiteita.

Jatkossa olisi hyva varmistaa, etta sosiaalisen hyvaksyttavyyden seurannalle
maaritellaan selkeat mittarit.

3. Hallittu kasvu ja ennakointi

Hallittua kasvua ja ennakointia koskeva kokonaisuus on ohjelman keskeisia
vahvuuksia. Ohjelmassa tunnistetaan oikein maankaytdn, majoituskapasiteetin,
lyhytvuokrauksen, liikenteen ja turvallisuuden yhteys matkailun kasvuun. Erityisen
tarkeda on, etta kasvua ei tarkastella vain volyymina, vaan suhteessa kantokykyyn,
infrastruktuuriin, asumiseen, luonnon kestavyyteen ja paikalliseen hyvaksyttavyyteen.

Toimenpiteet vievat matkailua oikeaan suuntaan erityisesti silloin, kun ne sidotaan
systemaattiseen tiedolla johtamiseen ja ennakoivaan maankaytdn suunnitteluun.
Ohjelman vahvuus on my®s siing, etta siina nostetaan esiin varautuminen hairio- ja
poikkeustilanteisiin. Tama vastaa hyvin myds kasvuohjelman linjauksia, joissa
korostuvat ennakoiva maankayttd, saavutettavuus, elinkeinojen kasvuedellytysten
vahvistaminen seka ymparivuotisen matkailun ja hyvinvoinnin kehittéminen yhtena
kaupungin kilpailukykykarkena.

4. Korkea laatu, turvallisuus ja vastuullisuus

Tama kokonaisuus vie matkailua selvasti haluttuun suuntaan. Ohjelman vahvuutena
on, etta laatu, turvallisuus ja vastuullisuus eivat jaa erillisiksi tavoitteiksi, vaan ne
kytketaan maankayttdon, investointeihin, liikkumiseen, yritystoiminnan kehittémiseen
ja matkailun pelisaantdihin. Tama tukee pitkajanteista kehitysta ja vahvistaa
Rovaniemen asemaa vastuullisen matkailun kohteena.

Erityisen myonteista on, etta turvallisuus nahdaan osana kokonaisvaltaista matkailun
kehittamista ja etta ohjelmassa tunnistetaan myds viranomaisresurssien,
sesonkihuippujen ja turvallisuusviestinnan merkitys.

5. Paikallinen identiteetti ja ymparivuotinen kilpailukyky

Paikallisen identiteetin ja ymparivuotisen kilpailukyvyn nakékulmasta ohjelma on
oikeansuuntainen. On erittain tarkeaa, etta ohjelmassa painotetaan arktista kesaa,
kulttuurimatkailua, tapahtumia, jokiluontoa, kylia ja paikallista omaleimaisuutta.
Nama tekijat vahvistavat Rovaniemen erottautumista ja tukevat tavoitetta vahentaa
rilppuvuutta talvisesongista.

Jatkossa olisi hyva huolehtia siita, etta paikallinen identiteetti nakyy matkailussa viela
nykyista konkreettisemmin sisaltéina, palveluina, ymparistoina ja kokemuksina, jotka
ovat aidosti rovaniemelaisia. Tama tukisi myds kasvuohjelman tavoitetta vahvistaa
Rovaniemen omaleimaisuutta, kulttuurista vetovoimaa, luovia aloja ja
tapahtumallisuutta osana ymparivuotista elinvoimaa. Ympadrivuotisuuden
kehittamisessa on lisaksi tarkeaa, etta matkailuinvestoinnit, reitistdt, tapahtumat ja
muu palvelukehitys muodostavat toisiaan tukevan kokonaisuuden.

6. Toimijoiden roolit matkailun kehittamisessa
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Ohjelmassa eri toimijoiden roolit on tunnistettu hyvin, ja roolituksen kirjaaminen lisaa
toteutuksen selkeyttd. Erityisen tarkeaa on, etta kaupungin, Visit Rovaniemen,
yritysten, oppilaitosten ja muiden sidosryhmien tehtavat on kuvattu osana yhteista
kokonaisuutta. Tama tukee sita, etta matkailun kehittaminen nahdaan laajana
ekosysteemina eika vain yksittaisten organisaatioiden tehtavana. Nain
matkailuohjelma vastaa myo6s kasvuohjelman painotusta yhteistydhon perustuvasta
kehittamiskulttuurista, yritysmyonteisyydesta seka kumppanuuksien vahvistamisesta.

Toimeenpanovaiheessa voisi kuitenkin olla hyddyllista tdasmentaa vastuunjakoa
erityisesti ohjelman koordinoinnin, edunvalvonnan, tiedolla johtamisen ja kaytannén
toimeenpanon osalta.

7. Edunvalvonnan teemat

Maaritetyt edunvalvonnan teemat ovat oleellisia matkailun kehittamisen kannalta.
Erityisesti lainsaadantoon, kokonaisturvallisuuteen, saavutettavuuteen ja TKI-
rahoitukseen liittyvat kysymykset ovat sellaisia, joihin paikallisella ohjelmalla voidaan
tunnistaa tarpeet, mutta joiden ratkaiseminen edellyttda myds kansallista ja alueellista
vaikuttamistydta. Teemat tukevat hyvin ohjelman tavoitteita ja vastaavat matkailun
kasvun mukanaan tuomiin rakenteellisiin tarpeisiin. Samalla ne ovat hyvin
yhdenmukaisia kasvuohjelman edunajamisen painotusten kanssa, joissa korostuvat
juuri matkailun toimintaedellytykset, saavutettavuus, turvallisuus seka
kehittamisrahoituksen turvaaminen.

8. Jalkautus ja seuranta

Ohjelman jalkautusta ja seurantaa koskeva suunnitelma on hyva lahtokohta, ja
erityisen myonteista on, etta toteutus kytketaan talousarvioprosessiin, toimialojen
suunnitteluun seka saanndlliseen raportointiin. Tama lisaa ohjelman vaikuttavuutta ja
vahentaa riskia sille, etta ohjelma jaa strategiseksi asiakirjaksi ilman kaytannén
toimeenpanoa. Ratkaisu on myods hyvin linjassa kasvuohjelman kanssa, jossa
ohjelman toteutusta arvioidaan vuosittain seka laadullisilla etta maarallisilla mittareilla
ja jossa vastuiden yhteensovittaminen nahdaan keskeisena osana toimeenpanoa.

Seurannan nakokulmasta ohjelman vahvuus on mittareiden tunnistamisessa, mutta
toimeenpanovaiheessa olisi tarkeaa maaritella viela selkeammin, kuka vastaa tiedon
kokoamisesta, kuinka usein seurantatietoa kasitelldan ja miten se vaikuttaa
toimenpiteiden paivittamiseen. Toteutuksen onnistuminen edellyttad myds riittavaa
resursointia, vastuutettua koordinaatiota seka eri toimijoiden aitoa sitoutumista
yhteisiin tavoitteisiin.

9. Muut kommentit

Kokonaisuutena matkailuohjelma muodostaa vahvan ja ajankohtaisen pohjan
Rovaniemen matkailun pitkajanteiselle kehittamiselle. Ohjelman ansiona on, etta se
tunnistaa kasvun mahdollisuudet mutta myos hallinnan tarpeen. Samalla
matkailuohjelma vastaa hyvin kaupungin kasvuohjelmaan: se konkretisoi kaytannon
tasolla kasvuohjelman tavoitteita kestavan kasvun, ymparivuotisen matkailun ja
hyvinvoinnin, yritysmyonteisyyden, yhteistydbhon perustuvan kehittamiskulttuurin,
edunvalvonnan seka kilpailukykya vahvistavien investointi- ja osaamispanostusten
osalta. Jatkotydssa olisi tarkeaa varmistaa, etta nama yhteiset linjaukset muuttuvat
konkreettisiksi valinnoiksi, resursoinniksi ja seurattaviksi toimenpiteiksi.

Ehdotus
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Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa antaa edella kuvatun lausunnon Rovaniemen kaupungin
matkailuohjelmasta.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus
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8§61
Iimoitusasiat / Elinvoimalautakunta

ROIDNn0-2025-3310

Rovaniemen kaupunki

e Ote poytakirjasta Kaupunginvaltuusto 18.5.2026 § 54,Rovaniemen kaupungin
kasvuohjelma 2026-2030.

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa yksimielisesti merkita ilmoitusasiat tiedoksi.
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§62
Kokouksen paattaminen

Ehdotus
Esittelija: Samppa Maatta, vt. toimialajohtaja

Kokouksen paattamisen yhteydessa lautakunnan jasenilla on mahdollista nostaa esille
asioita, joista haluavat lisatietoja tai joita he haluavat nostaa lautakunnan asialistalle.
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